
／

柯

承

恩

五

前

言
過
去
兩
年
，
曾
參
與
行
政
院
金
融
改
革
專
案
小
組
，
深
切
了
解
產
業
轉
型
過
程
中
，
產
、
官
、
學
界
合
作
的
重
要

性
；
藉
由
產
業
結
構
的
轉
變
，
使
新
的
市
場
孕
育
而
生
。

展
望
二
○
○
四
年
台
灣
金
融
市
場
，
有
人
說
：
﹁
春
天
的
燕
子
近
了
﹂，
但
是
，
〝
即
使
經
濟
情
況
好
轉
，
產
業

結
構
的
轉
型
，
仍
然
要
預
作
準
備
〞。
由
於
金
融
市
場
是
一
個
創
意
產
業
，
其
發
展
腳
步
往
往
超
過
政
府
法
規
的
限

制
，
所
以
﹁
法
﹂
的
空
間
，
必
須
容
許
﹁
創
意
﹂
的
存
在
。
〝
建
立
健
全
金
融
環
境
，
吸
引
國
內
外
資
金
，
激
發
金
融

創
新
〞，
可
說
是
金
融
市
場
發
展
中
，
最
重
要
的
基
礎
建
設
。

壹
、
當
前
經
濟
展
望

美
國
九
一
一
事
件
後
，
全
世
界
對
於
經
濟
成
長
感
到
憂
慮
。
然
而
，
自
去
年
以
來
，
由
當
前
國
內
外
經
濟
指
標
顯

示
，
全
球
經
濟
在
民
國
九
十
三
、
九
十
四
年
都
有
上
揚
的
趨
勢
，
而
且
成
長
幅
度
相
當
高
。
反
觀
國
內
，
八
十
九
年
之

後
台
灣
受
政
治
與
產
業
轉
型
影
響
，
九
十
年
經
濟
呈
現
負
面
成
長
。
隨
著
九
十
一
年
、
九
十
二
年
逐
步
復
甦
之
後
，
九

十
三
年
經
濟
成
長
備
受
矚
目
︵
圖
一
︶。

一
、
經
濟
結
構
好
轉
，
仍
要
預
作
準
備

尤
其
，
去
年
政
府
解
除
外
國
專
業
投
資
機
構
︵

︶
的
限
制
，
使
得
外
資
大
量
流
入
，
此
與
金
融
市
場
國
際
化

有
密
切
的
關
係
。
隨
著
外
匯
存
底
快
速
累
積
，
至
今
年
一
月
底
已
經
達
到
兩
千
多
億
，
再
加
上
民
間
與
海
外
資
金
累

積
，
使
得
社
會
上
的
流
動
資
金
相
當
充
裕
︵
圖
二
︶。

在
﹁
失
業
率
﹂
方
面
，
民
國
九
十
年
至
九
十
二
年
確
實
相
當
高
，
此
與
﹁
產
業
轉
型
﹂
有
關
。
台
灣
受
到
產
業
國

特

載

前

瞻

二

○

○

四

年

台

灣

金

融

市

場
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六

際
化
以
及
對
外
投
資
擴
張
的
影
響
，
部
分
傳
統
產
業
進
入
整
體
結
構
之
調
整
狀
態
，
當
產
業
生
產
成
本
不
如
大
陸
地
區

或
東
南
亞
，
自
然
形
成
產
業
外
移
的
趨
勢
，
造
成
失
業
率
上
揚
。
隨
著
政
府
政
策
的
修
訂
、
產
業
轉
型
的
調
適
，
失
業

率
已
有
改
善
，
從
九
十
二
年
八
月
最
多
的
五
．
二
一
％
，
逐
漸
降
低
到
九
十
三
年
一
月
的
四
．
五
三
％
︵
圖
三
︶。

在
股
票
市
場
方
面
，
從
九
十
二
年
最
後
一
季
至
今
，
整
體
股
價
指
數
呈
現
往
上
趨
勢
。
根
據
一
份
民
意
調
查
顯

示
，
多
數
人
看
好
股
市
上
看
七
千
點
，
外
資
法
人
機
構
看
的
數
字
更
高
，
此
與
國
內
外
景
氣
好
轉
、
外
資
資
金
匯
入
有

相
當
程
度
關
係
︵
圖
四
︶。

基
本
上
，
經
濟
環
境
向
上
提
升
，
對
於
金
融
市
場
的
發
展
是
一
個
好
的
機
會
。
然
而
，
即
使
〝
經
濟
呈
現
好
轉
，

產
業
結
構
的
轉
型
，
仍
然
要
預
作
準
備
〞。

二
、
金
融
市
場
是
創
意
的
產
業

從
金
融
銀
行
與
資
本
市
場
的
變
化
來
看
，
仍
有
許
多
結
構
上
要
調
整
的
地
方
，
例
如
：
過
去
從
防
弊
為
主
的
﹁
正

面
表
列
﹂，
逐
漸
走
向
﹁
負
面
表
列
﹂，
便
會
對
市
場
產
生
正
面
而
廣
泛
的
影
響
。

個
人
過
去
拜
訪
美
國
聯
邦
準
備
銀
行
時
，
曾
請
教
他
們
“
市
場
上
有
那
麼
多
新
產
品
，
你
們
如
何
審
核
？
”，
他

們
說
﹁
不
曉
得
﹂，
因
為
“
市
場
上
的
創
意
，
永
遠
超
過
政
府
的
法
規
”，
所
以
，
政
府
的
法
規
，
必
須
要
容
許
產
業
有

創
意
的
空
間
，
而
政
府
則
是
以
整
體
風
險
的
控
管
來
維
持
市
場
的
安
全
。

〝金
融
市
場
是
一
個
創
意
產
業
〞，
不
須
投
資
很
大
的
工
廠
，
但
是
要
投
資
很
多
的
﹁
人
﹂
、
﹁
創
意
﹂
、
﹁
知

識
﹂，
進
而
產
生
﹁
新
商
品
﹂。
此
種
知
識
型
商
品
的
特
色
，
與
目
前
我
國
法
規
著
重
在
防
弊
的
傾
向
，
有
相
當
的
落

差
。
貳
、
金
融
改
革
與
金
融
市
場
發
展

〝建
立
健
全
的
金
融
環
境
，
吸
引
國
內
外
資
金
，
激
發
金
融
創
新
〞，
是
金
融
市
場
最
重
要
的
基
礎
。
過
去
說
，
金

融
市
場
只
是
配
合
產
業
發
展
，
其
實
，
金
融
市
場
本
身
是
一
個
經
濟
成
熟
國
家
很
重
要
的
產
業
，
從
以
往
作
為
協
助
製

造
經
濟
的
一
環
，
現
在
已
成
為
國
家
經
濟
發
展
的
主
力
。
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七

一
、
改
善
金
融
逾
放
刻
不
容
緩

傳
統
上
，
銀
行
是
金
融
產
業
最
具
主
導
力
的
部
門
。
然
而
，
當
金
融
體
系
發
生
嚴
重
的
逾
放
問
題
，
便
產
生
系
統

性
的
風
險
。
根
據
政
府
統
計
資
料
顯
示
，
金
融
機
構
的
逾
放
數
字
與
應
予
觀
察
數
字
，
在
九
十
年
底
曾
達
到
一
兆
六
千

多
萬
，
幸
而
在
政
府
金
融
改
革
的
努
力
下
，
到
九
十
二
年
年
底
已
降
為
約
八
千
多
萬
︵
圖
五
︶。
這
種
痛
下
決
心
打
銷

壞
帳
的
做
法
，
使
金
融
機
構
重
新
出
發
，
顯
得
格
外
重
要
。

在
國
外
也
有
金
融
機
構
打
銷
壞
帳
的
情
形
，
當
金
融
機
構
面
對
問
題
時
，
肯
痛
下
決
心
，
積
極
作
為
處
理
壞
帳

時
，
市
場
通
常
會
給
予
很
高
的
肯
定
。
前
兩
年
外
資
機
構
相
當
關
心
亞
洲
各
國
解
決
壞
帳
的
問
題
，
韓
國
下
的
決
心
比

我
們
大
，
復
甦
也
很
快
，
日
本
拖
了
十
年
左
右
遲
疑
不
決
，
直
到
最
近
才
見
起
色
。

就
本
國
銀
行
轉
銷
呆
帳
的
數
字
來
看
，
以
民
國
九
十
一
最
高
，
轉
銷
呆
帳
三
千
八
百
七
十
多
億
元
，
至
民
國
九
十

二
年
達
到
兩
千
多
億
元
。
就
整
體
轉
銷
呆
帳
而
言
，
從
民
國
八
十
八
年
至
九
十
二
年
轉
銷
金
額
達
到
一
兆
零
七
百
七
十

多
億
元
，
這
與
整
體
銀
行
獲
利
在
九
十
一
年
大
幅
下
降
，
有
相
當
程
度
的
關
係
︵
圖
六
︶。

二
、
建
立
健
全
的
投
資
環
境

另
外
，
﹁
資
訊
透
明
化
﹂
也
是
對
於
金
融
市
場
的
健
全
非
常
重
要
。
由
於
金
融
體
系
的
運
作
是
一
種
﹁
信
用
﹂
關

係
，
當
大
家
懷
疑
金
融
機
構
有
潛
藏
問
題
，
而
沒
有
充
分
揭
露
時
，
信
心
就
會
不
足
。
金
融
體
系
在
過
去
兩
年
打
銷
壞

帳
，
讓
財
務
資
訊
更
確
切
反
映
實
際
狀
況
，
增
加
市
場
信
心
，
展
望
今
年
的
成
果
，
隨
著
景
氣
好
轉
更
可
能
浮
現
上

來
。
過
去
，
大
家
對
於
金
融
市
場
的
詬
病
，
就
是
重
大
違
規
沒
有
給
予
即
時
的
處
罰
，
使
得
大
家
對
於
金
融
市
場
的
紀

律
無
法
信
賴
。
金
融
市
場
就
是
信
用
體
系
，
必
須
有
一
個
健
全
的
金
融
犯
罪
防
範
與
查
緝
，
這
一
兩
年
司
法
體
系
面
對

社
會
壓
力
，
採
取
較
快
的
處
理
態
度
，
將
來
整
個
社
會
走
入
以
信
用
為
主
的
運
作
模
式
，
這
個
部
分
更
加
重
要
。

就
資
本
市
場
的
改
革
與
發
展
方
面
，
過
去
資
本
市
場
雖
然
發
展
快
速
，
但
是
缺
乏
新
的
商
品
，
包
括
債
券
市
場
發

展
的
不
足
，
連
帶
的
影
響
到
保
險
產
業
的
投
資
標
的
。
此
外
，
還
有
台
商
募
資
全
球
發
展
的
問
題
、
國
內
市
場
開
放
競

爭
、
吸
引
外
資
加
速
國
際
化
的
問
題
。
所
以
，
建
立
一
個
穩
定
的
法
規
架
構
，
保
障
投
資
發
展
，
促
進
產
業
創
新
，
建
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立
一
個
具
有
吸
引
力
的
投
資
中
心
，
是
政
府
需
要
繼
續
努
力
的
目
標
。

三
、
發
展
保
險
市
場
，
強
化
公
司
治
理

從
社
會
整
體
來
說
，
﹁
保
險
﹂
是
彌
補
政
府
在
社
會
安
全
體
系
之
外
的
另
一
個
支
持
力
量
。
自
從
保
險
市
場
開
放

鬆
綁
之
後
，
造
成
市
場
價
格
競
爭
激
烈
，
利
率
下
滑
更
對
保
險
產
業
造
成
衝
擊
。
如
何
協
助
培
養
專
業
人
才
，
加
速
商

品
的
創
新
，
保
障
客
戶
權
益
，
都
是
保
險
市
場
所
關
切
的
問
題
。

保
險
的
基
本
概
念
為
分
攤
風
險
。
過
去
，
購
買
保
險
的
觀
念
尚
不
普
及
，
國
人
認
為
，
〝
如
果
出
險
的
機
率
是
萬

分
之
一
，
應
該
不
至
於
輪
到
我
，
所
以
不
需
買
保
險
〞。
然
而
，
國
外
的
觀
念
卻
認
為
，
〝
既
然
有
出
險
的
可
能
，
總

有
一
天
會
輪
到
我
，
所
以
非
買
保
險
不
可
〞。
顯
示
人
們
對
於
保
險
、
風
險
的
態
度
，
隨
著
國
情
的
不
同
顯
有
差
異
。

這
幾
年
隨
著
經
濟
環
境
與
觀
念
的
轉
變
，
大
家
對
於
保
險
的
接
受
度
普
遍
提
高
。

以
壽
險
、
年
金
險
來
說
，
投
保
率
從
民
國
八
十
六
年
八
一
．
八
％
，
至
民
國
九
十
一
年
為
一
四
三
％
，
普
及
率
從

民
國
八
十
六
年
的
一
九
二
％
，
至
民
國
九
十
一
年
達
到
二
六
八
％
，
顯
示
社
會
逐
漸
改
變
對
風
險
承
擔
的
概
念
，
這
是

發
展
保
險
事
業
很
好
的
機
會
︵
圖
七
︶。

民
眾
把
錢
付
託
給
保
險
公
司
，
當
然
希
望
保
險
公
司
能
穩
健
運
作
，
建
立
健
全
的
治
理
結
構
。
不
只
是
保
險
、
銀

行
、
證
券
公
司
，
一
般
企
業
也
一
樣
，
必
須
健
全
治
理
結
構
，
強
化
企
業
決
策
與
監
督
機
制
，
引
進
外
部
董
監
事
，
並

且
提
高
企
業
資
訊
透
明
度
。

實
際
上
，
保
險
公
司
在
國
外
也
是
非
常
重
要
的
法
人
投
資
機
構
，
資
金
運
用
必
須
透
過
各
式
各
樣
的
投
資
組
合
，

才
能
產
生
效
果
。
所
以
，
如
何
透
過
法
人
投
資
機
構
的
參
與
，
使
企
業
及
股
東
權
益
獲
得
保
障
，
發
揮
法
人
投
資
機
構

在
公
司
治
理
的
角
色
，
是
資
本
市
場
一
個
重
要
的
機
制
。
當
然
公
司
治
理
不
只
依
賴
法
規
的
要
求
，
便
馬
上
可
以
達

到
，
而
需
要
時
間
逐
步
建
立
，
並
讓
企
業
切
身
了
解
，
公
司
治
理
對
其
經
營
的
幫
助
，
公
司
治
理
的
效
果
才
可
能
產

生
。
未
來
，
金
融
市
場
的
健
全
發
展
，
必
須
有
賴
於
完
整
的
公
司
治
理
機
制
。

、
金
融
市
場
的
未
來
發
展
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九

大
體
而
言
，
國
家
社
會
若
是
對
金
融
市
場
的
轉
型
與
改
革
持
正
面
的
看
法
，
將
有
助
於
力
量
的
形
成
。
以
韓
國
為

例
，
韓
國
在
一
九
九
七
年
面
對

︵
國
際
貨
幣
基
金
組
織
︶
與
世
界
銀
行
的
要
求
下
，
雖
然
一
度
讓
韓
國
政
府
尊
嚴

受
挫
，
但
在
社
會
高
度
共
識
的
情
形
之
下
，
逐
漸
彰
顯
改
革
效
果
。

累
積
前
人
成
功
經
驗
，
有
助
於
孕
育
發
展
動
力
；
參
考
國
外
經
驗
案
例
可
以
建
立
他
山
之
石
的
警
示
。
政
府
必
須

要
激
勵
產
學
界
參
與
金
融
市
場
的
改
革
與
發
展
，
更
要
重
視
跨
部
門
的
協
調
。
如
果
政
府
部
門
能
積
極
站
在
產
業
立
場

思
考
，
以
協
助
創
造
利
益
政
策
。
﹁
興
利
﹂
的
成
分
越
高
，
產
業
發
展
更
為
快
速
，
有
助
於
產
官
學
界
的
資
源
整
合
。

展
望
金
融
市
場
未
來
的
發
展
，
有
下
列
幾
個
重
點
：
持
續
推
動
金
融
改
革
，
以
強
化
金
融
市
場
發
展
的
動
力
；
改

善
經
濟
環
境
，
促
進
金
融
市
場
發
展
的
機
會
；
營
造
興
利
創
新
的
市
場
環
境
，
深
化
公
司
治
理
增
進
市
場
信
心
；
整
合

金
融
管
理
法
規
，
減
少
法
規
套
利
。

此
外
，
租
稅
引
導
市
場
發
展
，
需
要
推
動
金
融
工
具
租
稅
的
合
理
化
，
而
建
構
金
融
市
場
資
訊
的
整
合
機
制
，
強

化
金
融
機
構
資
本
的
風
險
管
理
更
需
加
速
。
在
市
場
發
展
方
面
，
對
岸
的
經
濟
成
長
不
容
忽
視
，
台
商
在
對
岸
、
東
南

亞
，
或
是
其
他
世
界
各
地
，
都
需
要
我
們
金
融
產
業
的
服
務
。
台
灣
金
融
產
業
的
成
長
，
也
要
借
用
對
岸
與
世
界
經
濟

的
發
展
，
以
擴
大
我
們
經
濟
成
長
的
空
間
。

結

語
金　
融　
市　
場　
是　
企　
業　
界　
資　
金　
來　
源　
的　
供　
應　
者　
，　
而　
金　
融　
市　
場　
發　
展　
對　
於　
台　
灣　
經　
濟　
轉　
型　
影　
響　
深　
遠　
，　
過　
去　
幾　
年　
的　
金　
融　

改　
革　
，　
強　
化　
了　
台　
灣　
金　
融　
市　
場　
進　
一　
步　
發　
展　
的　
基　
礎　
。　
如　
何　
讓　
台　
灣　
金　
融　
市　
場　
發　
展　
成　
為　
區　
域　
的　
長　
短　
期　
資　
金　
籌　
資　
中　

心　
，　
是　
我　
們　
需　
要　
加　
緊　
努　
力　
的　
目　
標　
，　
保　
險　
事　
業　
在　
提　
供　
中　
長　
期　
資　
金　
中　
有　
其　
不　
可　
或　
缺　
的　
角　
色　
，　
更　
需　
要　
正　
視　
它　
的　
功　

能　
，　
讓　
金　
融　
產　
業　
創　
造　
其　
應　
該　
有　
的　
價　
值　
。　
目　
前　
保　
險　
市　
場　
殺　
價　
問　
題　
嚴　
重　
，　
如　
何　
從　
﹁　
殺　
價　
競　
爭　
﹂　
到　
﹁　
創　
造　
價　

值　
﹂　，　
正　
考　
驗　
著　
保　
險　
業　
的　
智　
慧　
。　
我　
們　
也　
希　
望　
政　
府　
從　
興　
利　
角　
度　
，　
協　
助　
企　
業　
創　
新　
，　
加　
速　
整　
體　
保　
險　
市　
場　
的　
發　
展　
。　

●
註
：
本
文
係
國
立
台
灣
大
學
管
理
學
院
柯
承
恩
教
授
於
九
十
三
年
二
月
二
十
二
日
應
﹁
保
險
事
業
發
展
中
心
﹂
之
邀

所
作
主
題
，
演
講
之
講
詞
承
柯
教
授
整
理
後
同
意
在
本
刊
發
表
，
謹
誌
謝
忱
！
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▲
附
圖
：

（圖一）（圖二）

（圖三）（圖四）

（圖五）（圖六）

（圖七）

P005-P010 特載（柯承恩）  6/2/2004 1:22 PM  頁面一○


