
產
險
資
訊

六
五

介
紹
日
本
﹁
風
險
定
量
評
價
﹂
術

／

王

光

煜

自
一
九
九
八
年
七
月
開
始
日
本
保
險
市
場
自
由
化

之
後
，
以
服
務
企
業
的
風
險
管
理
顧
問
公
司
及
保
險
公

司
也
起
了
很
大
變
化
。
邇
來
保
險
界
受
規
章
制
度
所

限
，
以
供
給
者
優
先
考
量
，
自
由
化
則
以
顧
客
能
享
有

最
佳
的
商
品
及
服
務
為
目
標
，
以
此
為
契
機
，
明
確
地

表
達
顧
客
利
益
最
優
先
的
立
場
，
一
切
以
顧
客
的
觀
點

提
供
全
面
風
險
管
理
服
務
︵
見
附
表
一
︶
。
而
損
保

獨
創
﹁
風
險
定
量
評
價
﹂

方
法
，
提
供
企
業
經
營
上
做
最
適
切
的
判
斷
。

■

什
麼
是
風
險
？

最
近
﹁
風
險
﹂
諸
語
氾
濫
於
街
頭
巷
尾
各
處
，
例

如
﹁
風
險
管
理
﹂、
﹁
承
擔
風
險
﹂、
﹁
風
險
太
大
﹂

等
，
在
報
章
雜
誌
上
幾
乎
日
日
可
見
，
究
竟
﹁
風
險
﹂

是
什
麼
呢
？
所
謂
﹁
風
險
﹂
︵

︶
，
以
前
簡
譯
為

﹁
危
險
﹂，
不
過
最
近
不
僅
祗
有
這
個
含
意
。
嚴
格
地

係
指
﹁
隨
著
損
失
發
生
頻
率
或
損
失
規
模
不
確
定
之
現

象
﹂。
再
者
，
﹁
風
險
﹂
從
其
性
格
上
可
大
分
為
二
類
：

一
是
﹁
變
動
的
風
險
﹂︵
動
態
風
險
︶，
此
係
指
投
資
等

追
求
新
利
益
所
伴
隨
的
風
險
，
諸
如
資
本
損
失
即
是
當

然
的
，
如
未
能
達
到
預
期
利
益
，
就
是
損
失
。
但
是
相

反
地
，
也
有
可
能
獲
得
預
期
以
上
利
益
。
可
說
可
能
是

天
使
或
惡
魔
，
在
此
只
談
﹁
風
險
﹂
，
暫
稱
為
﹁
小
惡

魔
﹂
；
二
是
代
表
事
故
或
災
難
的
﹁
被
動
的
風
險
﹂︵
靜

態
風
險
︶。
此
隨
著
平
常
的
活
動
、
行
動
而
發
生
，
不
會

帶
來
利
益
，
只
有
會
發
生
損
失
，
亦
稱
為
﹁
麻
煩
者
﹂。

麻
煩
最
好
是
越
少
越
好
。

■

風
險
在
那
裡
？

且
說
，
面
對
這
樣
的
顛
三
倒
四
的
麻
煩
者
，
用
種
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種
的
手
段
將
其
克

服
，
或
將
其
麻
煩
移

轉
給
他
人
，
這
就
是

﹁
風
險
管
理
﹂
︵︶︵

參
照

圖

一︶。
如
要
與
麻
煩

者
對
峙
，
首
先
要
了

解
對
手
，
調
查
麻
煩

者
之
性
格
、
人
數
，

亦
就
是
事
前
﹁
風
險

評

價

﹂
︵

︶，
了
解

對
手
之
後
，
考
量
應

採
取
的
手
段
，
此
行

動
稱
為
﹁
風
險
對
策
﹂

︵

︶。
此
階
段
大
略
可
分
為
二
：
一
為
克

服
麻
煩
者
的
﹁
控
制
風
險
﹂︵

︶
；
及
二

為
以
低
成
本
將
麻
煩
者
所
引
起
的
壞
事
處
理
之
﹁
風
險

理
財
﹂︵

︶
兩
個
方
法
。

■

風
險
評
價

於
風
險

管
理
中
特
別

重
要
的
是
風

險
評
價
部

分
，
如
未
能

正
確
地
把
握

風
險
，
則
其

後
之
風
險
對

策
將
無
法
選

擇
適
當
的
手

段
。
由
於
社

會
迅
速
且
不

六
六

【圖一】風險管理之Flow

【圖二】風險圖（Risk Map）
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六
七

斷
地
複
雜
化
，
風
險
評
價
本
身
亦
隨
著
複
雜
化
。
過

去
，
大
部
分
是
用
某
風
險
之
發
生
頻
率
及
損
失
輕
重
，

大
略
地
以
風
險
圖
︵

︶
表
示
；
︵
參
照
圖
二

風
險
圖
︶
現
在
，
雖
然
也
採
用
風
險
圖
表
達
，
但

是
，
與
以
前
大
不
相
同
，
僅
如
此
無
法
充
分
顯
示
風
險

的
實
態
。
也
就
是
說
，
因
為
風
險
本
身
的
複
雜
化
，
必

須
儘
量
更
加
詳
細
分
析
，
掌
握
風
險
、
評
估
風
險
，
才

有
可
能
下
達
良
好
且
有
效
率
的
風
險
對
策
。
因
此
，
將

風
險
損
失
以
數
字
來
表
達
，
採
用
了
﹁
風
險
定
量
化
﹂。

損
失
以
金
額
表
示
，
風
險
對
策
亦
以
金
額
顯
示
，
如

此
，
費
用
對
效
果
，
風
險
也
以
金
額
表
達
就
更
為
方
便

可
行
。風

險
定
量
化
第
一
步
是
計
算
某
特
殊
災
難
損
失
，

由
局
面
基
礎
︵

︶
評
價
。
例
如
，
如
現

在
發
生
黑
色
的
星
期
一
︵

︶
同
樣
情
況

時
，
本
公
司
將
會
蒙
受
多
少
損
失
？
或
者
試
算
如
關
東

大
地
震
再
來
一
次
，
會
造
成
多
少
損
失
傷
亡
呢
？
將
其

估
計
損
失
額
做
為
風
險
對
策
之
參
考
資
訊
︵
參
照
圖
三

關
東
大
地
震
加
速
分
佈
圖
︶，
假
想
的
災
難
局
面
大
多

雖
是
過
去
之
大
事
故
，
但
是
，
時
代
已
經
要
求
更
多
的

資
訊
。
在
局
面
基
礎
所
選
擇
大
事
故
或
大
災
難
極
為
罕

見
的
情
事
。
對
那
種
幾
乎
不
會
有
的
災
難
採
取
對
策
，

究
竟
有
無
效
率
？
是

不
是
過
度
浪
費
？
相

反
地
，
亦
可
考
量
過

去
未
曾
有
經
驗
，
或

許
有
更
大
事
故
或
災

難
也
許
會
發
生
，
那

樣
，
想
像
就
還
不
十

分
充
分
呢
？

■

風
險
曲
線
︵

︶　假
想
所
有
可
能

想
得
到
的
各
種
災

【圖三】局面基礎定量評價「關東大地震加速分佈圖」
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六
八

難
，
分
別
計
算
各
別

災
難
的
損
失
額
，
再

用
每
個
災
難
發
生
機

率
，
設
想
以
圖
表

︵

︶
表
示
的
手

法
，
此
即
﹁
風
險
曲

線
﹂
，
而
風
險
全
貌

的
定
量
就
容
易
表
達

出
來
，
︵
參
照
圖
四

風
險
曲
線
與
各
種

風
險
指
標
︶
。
風
險

曲
線
之
橫
軸
為
每
個

災
難
推
定
損
失
額
，

縱
軸
為
累
積
各
個
災

難
發
生
機
率
，
將
其
所
得
超
過
機
率
︵
會
發
生
超
過
某

損
失
額
之
損
失
機
率
︶，
圖
上
之
圖
解
曲
線
就
是
其
相
互

關
係
。
例
如
圖
四
，
某
年
超
過
機
率
為
○
．
○
一
，
推

定
損
失
額
為
一
五
○
，
○
○
○
仟
圓
。
此
即
金
融
業
所

謂
之

︵

︶。
相
反
地
，
亦
可
謂
在
一

五
○
，
○
○
○
仟
圓
，
年
超
過
率
為
○
．
○
一
。
此
即

意
謂
者
﹁
在
某
一
年
間
發
生
超
過
一
五
○
，
○
○
○
仟

圓
，
其
發
生
機
率
是
○
．
○
一
。

除

此

之

外
，
從
風
險
曲

線
能
得
知
種
種

風
險
的
指
標
。

一
般
而
言
，
稱

為
平
均
值
的
損

失
期
待
值
，
此

將
成
為
累
積
分

佈
函
數
，
將
風

險
曲
線
變
換
為

機
率
密
度
函

數
，
就
能
求
得

【圖四】風險曲線與各種風險指標

【圖五】依耐震施工、風險曲線之變化

P065-P072產險資訊(王光煜)  9/17/2004 10:23 AM  頁面六八



其
重
心
。
此
損
失
期
待
值
，
因
風
險
之
全
體
像
以
一
個

數
值
表
達
，
因
此
容
易
處
置
其
特
徵
，
反
之
，
其
風
險

是
低
頻
率
高
損
失
或
高
頻
率
低
損
失
，
則
無
法
加
以
區

別
為
其
難
點
。
再
者
，
在
產

物
保
險
界
經
常
採
用
之
最

大
可
能
損
失

︵

︶
也
可

表
現
在
風
險
曲
線
上
，
在
此
亦
能
求
得
其
超
過
機
率
。

但
是
，
這
個

須
在
多
種
一
定
條
件
上
才
能
求
得
，
因

此
不
一
定
會
與
風
險
曲
線
之
最
大
損
失
額
一
致
。
再

者
，
既
然
能
以
同
樣
損
失
指
標
來
表
示
多
種
風
險
，
同

理
，
亦
可
將
複
數
風
險
綜
合
成
為
一
條
風
險
曲
線
來
表

達
。

■
風
險
對
策

應
用
風
險
曲
線
來
應
證
風
險
對
策
之
效
果
，
以
地

震
險
為
例
︵
參
照
圖
五

﹁
依
耐
震
施
工
風
險
曲
線
之

變
化
﹂
︶，
某
大
廈
本
來
之
地
震
風
險
曲
線
因
採
取
耐
震

施
工
而
產
生
變
化
。

由
原
來
五
○
，
○
○
○

千
圓
，
降
為
二
五
，
○
○
○
千
圓
。
再
者
，
地
震
保
險

限
額
訂
為
八
○
，
○
○
○
千
圓
，
自
負
額
為
一
○
，
○

六
九

【圖六】依地震風險曲線表現地震保險之效果
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○
○
千
圓
，
即
自
一
○
，
○
○
○
千
圓
至
八
○
，
○
○

○
千
圓
部
分
由
保
險
承
擔
，

即
為
一
○
，
○

○
○
千
圓
︵
參
照
圖
六

依
地
震
風
險
曲
線
表
現
地
震

保
險
之
效
果
︶
。
但
是
，
實
施
耐
震
施
工
需
要
工
程
費

用
，
同
樣
，
地
震
保
險
也
需
要
支
付
保
險
費
，
因
此
，

必
須
考
量
檢
討
，
相
互
比
較
才
能
做
決
定
。
如
此
，
降

低
風
險
對
策
指
標
與
對
策
成
本
，
依
每
一
對
策
加
予
比

較
，
可
以
選
擇
最
有
效
率
之
良
好
對
策
。
依
此
方
法
，

將
複
數
風
險
以
一
條
風
險
曲
線
來
表
示
時
，
也
是
同
樣

道
理
。

■

風
險
模
型
化
︵

︶

為
了
要
描
述
這
樣
表
現
非
常
有
效
風
險
定
量
化
風

險
曲
線
，
必
須
先
要
設
想
做
為
風
險
對
策
之
複
數
災
難

局
面
︵

︶，
並
且
要
計
算
出
其
災
難
發
生
機
率

及
其
損
失
金
額
。
其
實
，
這
是
模
型
化
最
困
難
之
處
。

當
要
將
風
險
模
型
化
來
表
現
時
，
首
先
必
要
分
析
資
料

︵

︶
。
而
資
料
也
有
種
種
面
向
，
實
際
上
由
各
種
各

樣
風
險
所
發
生
損
失
真
象
，
其
資
料
最
為
重
要
。
但

是
，
也
有
如
原
子
能
事
故
，
在
過
去
未
曾
發
生
過
，
那

麼
類
似
風
險
要
怎
樣
來
著
手
分
析
呢
？

由
資
料
分
析
進
而
模
型
化
，
大
約
可
分
為
二
種
方

法
︵
參
照
圖

七

﹁
風
險

分
析
、
模
型

化
手
法
﹂︶
：

一
是
﹁
分
析

綜
合
手
法
﹂。

由
風
險
發
生

損

失

過

程

中
，
在
結
構

上
某
種
程
度

解
釋
明
白
時

是
有
效
的
。

例
如
：

七
○

【圖七】風險分析．模型化手法
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模
型

等
即
是
，
這
個
手
法
不
管
資
料
或
多
或
少

都
能
建
構
模
型
，
資
料
多
時
進
而
查
證
，
完
成
信
賴
性

亦
高
的
模
型
。
不
過
，
大
部
採
用
此
手
法
時
，
都
是
資

料
短
少
的
情
況
；
因
為
如
資
料
量
豐
富
時
得
以
做
統

計
、
推
理
分
析
、
進
而
構
造
成
模
型
。
此
即
另
一
手

法
，
稱
為
﹁
統
計
推
理
手
法
﹂。

依
據
獲
得
資
料
之
量
或
質
，
及
風
險
性
質
分
別
採

用
不
同
的
手
法
，
進
而
建
構
最
適
當
的
模
型
，
這
是
實

施
風
險
定
量
評
價
所
必
要
不
可
欠
的
手
段
。
再
者
，
近

年
來
風
險
亦
多
樣
化
、
複
雜
化
，
因
此
，
模
型
之
建
構

應
交
由
專
家
來
執
行
。

■

風
險
定
量
評
價

日
本
損
保

是
由
原
來
安

田
火
災
產
物
保
險
公
司
安
全
技
術
部
開
始
。
曾
經
是
保

險
界
唯
一
獲
得
政
府
授
權
特
許
代
行
檢
查
鍋
爐

︵

︶
為
軸
，
執
行
製
造
工
廠
之
防
災
診
斷
。
隨
著

時
代
之
潮
流
，
業
務
範
圍
亦
漸
擴
大
，
辦
理
工
廠
或
大

廈
之
損
害
防
阻
及
風
險
管
理
顧
問
工
作
，
為
期
有
更
大

發
展
及
目
標
，
特
於
二
○
○
一
年
成
立
獨
立
的
公
司
。

風
險
定
量
評
價
緣
由
是
一
九
九
五
年
一
月
在
日
本

發
生
阪
神
大
地
震
，
造
成
極
大
的
災
難
，
以
兵
庫
縣
南

部
地
震
風
險
為
開
端
，
開
發
建
立
地
震
風
險
定
量
評
價

模
型
，
其
後
，
亦
建
構
颱
風
災
害
風
險
評
價
模
型
，
運

用
這
些
機
率
，
統
計
手
法
，
進
而
建
立
模
型
化
之
秘
訣

︵

︶。
並
融
合
從
前
所
累
積
對
工
廠
、
大
廈
風

險
防
災
調
查
之
經
驗
及
技
能
等
，
建
構
火
災
、
勞
動
災

害
、
停
業
損
失
等
風
險
定
量
評
價
模
型
等
等
。

最
近
，
預
計
針
對
﹁
相
關
安
全
成
本
︵

︶
與

風
險
減
低
量
﹂
或
﹁
事
故
發
生
對
於
顧
客
之
影
響
度
﹂

等
做
定
量
的
分
析
，
更
有
對
其
發
展
型
如
﹁
評
判
﹂

極
為
定
性
的
指
標
，
亦
欲
建
構
﹁
定
量
評
價
模
型
﹂
之

需
求
越
來
越
高
。
對
於
這
樣
顧
客
需
求
，
本
公
司
認
為

應
有
使
命
感
做
適
當
的
回
應
。
﹁
風
險
定
量
評
價
﹂
的

確
成
為
本
公
司
特
有
之
招
牌
。
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基
本
上
是
以
﹁
顧
客
導
向
︵

︶﹂

與
﹁
挑
戰
︵

︶
精
神
﹂
為
理
念
，
要
提
供
適

合
於
顧
客
需
求
之
服
務
，
第
一
要
考
慮
怎
麼
做
才
好
，

其
方
法
雖
然
目
前
社
會
上
還
沒
有
，
也
不
要
放
棄
，
要

絞
盡
腦
筋
，
想
盡
辦
法
，
尋
找
出
適
切
的
風
險
對
策
，

協
助
顧
客
做
判
斷
，
這
個
精
神
就
是
損
保

能
立
足
於
業
界
之
基
石
。

︻
表
一
︼
日
本
風
險
管
理
顧
問
公
司
綜
合
風
險
診
斷
內
容
：

1  .  

確
立
全
公
司
風
險
管
理
體
制

(  1  )  
支
援
建
構
風
險
管
理
組
織
及
營
運
體
制
。

(  2  )  
評
估
風
險
管
理
策
略
及
實
施
步
驟
。

(  3  )  
監
督
內
部
風
險
檢
控
及
統
御
。

2  .  

各
種
風
險
之
評
價

(  1  )  
對
風
險
圖
︵

︶
之
作
成
及
評
價
。

(  2  )  
對
現
狀
管
理
上
做
全
面
缺
失
︵

︶
分
析
。

3  .  

支
援
各
種
風
險
定
量
化

(  1  )  
建
構
現
在
價
值
、
感
應
度
、

︵

︶

之
模
型
及
評
價
。

4  .  

支
援
危
機
管
理
︵

︶

(  1  )  
策
定
支
援
業
務
繼
續
計
劃
︵

，

︶。

(  2  )  
策
定
支
援
分
析
管
理
手
冊
︵

︶。

5  .  

為
風
險
管
理
做

︵
資
訊
技
術
︶
之
支
援

(  1  )  
導
入
、
支
援
開
發
風
險
管
理
系
統
。

(  2  )  
支
援
建
構

。

6  .  

支
援
建
立
風
險
管
理
與
企
業
價
值
創
造
經
營
之
融
合

︵

：

︶

(  1  )  
綜
合
支
援
事
業
計
劃
、
財
務
計
劃
、
風
險
計
劃
。

(  2  )  
支
援
建
構
利
益
、
風
險
、
成
長
觀
點
事
業

︵

︶。

(  3  )  
支
援
設
定
考
慮
資
本
與
收
益
變
動
可
容
許
的
風
險

量
。

︵
本
文
作
者
：
財
產
保
險
專
家
︶
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