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貨櫃船真的愈大愈好？ 

方信雄

一、前言     

庚子年新冠病毒的肆虐雖給航運界帶

來前所未有的衝擊，一時之間各大貨櫃船

公司不是賣船退租，就是停船減班，恍如

世界末日到來。但幾乎沒人料到疫情稍緩

後，歐美零售商狂補庫存，轉眼之間供需

翻轉為賣方市場，運費狂漲數倍，單是過

去一年運價就長 346%。託運人面對此一櫃

難求的局面無不捶胸頓足。屋漏偏逢連夜

雨，長賜輪偏在此時橫擱於蘇伊士運河，

致東西海運貿易大動脈受阻達一週之久，

此益發增添跨洋海運的運力緊張，因而一

只四十呎貨櫃運費上萬美元的行情，也慢

慢被市場接受，而且此一常態化高運價恐

要持續至 2022 年底。持平地說，此波爆炸

性獲利可以說是老天爺給海運界縮衣節食

十餘年的補償回報。而面對此波海運空前

榮景，所有業內人士都稱在海運業服務一

輩子都沒預想得到，也因來得突然，幾乎

沒有人想到「超前佈署」。當然最鬱卒的也

是業界人士，因為儘管貨櫃三雄股價陸續

破百，甚至超出三百，但身邊的同行幾乎

沒有人因此受益，即使持有股票也早就出

脫了，因為懂船懂海的人絕對不會相信準

國營公司的股價會破百。所謂人算不如天

算，立足高風險與無可預測的海運業千萬

不要迷信經營之神的說法，猶如國內兩位

頃上台即喜逢破紀錄獲利的大董事長，相

信連自己也不知道自己的八字是如此的

重。 

二、貨櫃船運運作模式已然改變 

為追求環境持續性、數位化、提升作

業與商業效率，海運業的商業運作在過去

一段非常短的時間內已然產生根本的變

革。而最近幾年根本上的轉變象徵就是全

貨櫃船的大幅增加，回顧自 1960 年代貨櫃

船問世以來，其成長的步伐可以說是無法

想像。幾年前，如果有人提出要建造

24,000TEU 的貨櫃船，定會招致一連串的

冷嘲熱諷。誰會想到目前最盛行的趨勢就

是全世界各大航商惟恐落人後的競相訂造

超大型貨櫃船投入市場。一般所謂超大型

貨櫃船(Very Large Container Vessel;

簡稱 VLCV)就是指長度接近四百公尺，總

噸超過 100,000，或是運能超過 10,000 TEU

的全貨櫃船。另一市場特質就是海運公司

早就著手透過垂直整合、超越傳統航線的

全面性服務、港口貨櫃場站專業化，以及

內陸的發配等活動擴充其一條龍式業務。 

另一方面，隨著超大型貨櫃船的投入

市場，並佈署到遠東至歐美的各主要航

線，迫使原本在主要航線運航的次大型船

(5000 – 8000 TEU)，調整航線至次要與支

線 航 線 (Secondary and tertiary 

routes)，因此使得區域性近洋航線的海上
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交通流有如過江之鯽塞滿航道。相同的，

為迎合服務需求與留住顧客，許多原本只

胃納小型船舶的傳統港口被迫擴大投資設

備與基礎建設以調整其作業模式。因此儘

管貨櫃船規模經濟(Economies of scale)

愈大愈好的學理論點，絕對是合理的商業

誘因，但提此倡議者往往忽略此一發展對

港口、物流鏈以及生產線產生配套不足，

甚至跟不上發展趨勢的潛在性嚴重衝擊。 

有關貨櫃船巨型化的趨勢紀錄，從安

聯全球集團的統計資料得知，自 1968 年至

2017 年貨櫃船的規模(Size)增長了 1500% 

(Hellenic Shipping News, 2020)。 

至今貨櫃船巨大化(Gigantism)的趨

勢雖依舊保持強勁，但已有放緩跡象。 

基本上，貨櫃化船隊運能與船型規模

的修正，以及業界的商業運作受各種與時

間線並不一致的波動外在因素所左右。例

如自 2006 年至 2013 年，人們預測大型船

將會遭遇幾個制約因素，諸如: 

1. 被壓抑的貿易趨勢 

2. 新船的訂單增加 

3. 港口與運輸基礎設施的影響;例如巴拿

馬運河的寬度即是 

反之，有利於情勢的另一面，則是從

2013 年起， 

1. 造船成本的降低 

2. 規模經濟理論的支撐 

3. 轉運港口基礎設施的設計規劃漸趨成

熟；諸如鹿特丹、利哈佛 

4.建造環境永續船舶的技術提升，鼓舞大

型船舶的成長趨勢 

吾人如詳細審視當前的趨勢，定可看

出各大航商正陷入梭哈式冷戰，亦即各自

以盡可能快的速度訂造最大與最好的船。 

眾所周知，規模經濟是各大航商倡議

船舶大型化的基本論點。因為當人們考慮

到船舶規模時，都深知採用較大的船型雖

整體成本(Overall cost)較高，但單位成

本事實上較低，因此在商業上絕對是明智

的。然而由於市場的轉型與合作策略的出

現，使得經濟規模的單純原則要面對當下

超大型船的實用性與(運力)是否多餘的檢

驗。也就是大型船要確保獲利的前提是載

貨率不能低於七成。 

本質上，規模經濟的原則定會受到下

列 相 互 依 賴 因 素 (interdependent 

factors)的影響，其可是驅動器亦可是制

動器，如; 

1. 貿易動脈的擴張政策 

2. 消費與製造的全球化 

3. 新制二氧化碳限制策略 

4. 燃油價格 

5. 單位運輸成本 

6. 定期航班航線的集中度 

7. 以及其他促使各大航商搶造大船傾向

的經濟因素。 

其次，談及基礎設施的配合，長賜輪

帶來的啟示就是運河的水深與港口的疏濬

就是限制船舶規模無限增大的最主要因

素。再者，規模經濟的原則更受到幾個外

在因素的高度不確定性的影響，無論經

濟、社會、政治與社會危機元素都具有抵

銷巨大的衝擊情況的潛能。如新冠病毒疫
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情就直接驗證了公共衛生竟也是嚴重打擊

海運社會的元素。除了新冠病毒之外，往

昔諸如 1956 與 1967 年的蘇伊士運關閉，

乃至長賜輪擱淺阻擋運河等在在證明外源

因素都會迫使運航人變更船期表，商業運

作、保險理賠與共同海損，甚至考慮修正

船舶的結構規格。 

本於運輸業運能不可儲存的本質，貨

櫃船運航人當然知道船上的空艙位，一旦

船舶離開裝貨港就無法再裝櫃，直到船抵

卸貨港為止。因此很明顯的只要大型貨櫃

船在某一個港口未能裝滿額定艙位，航商

只有被迫尋求結盟以求貨源，而此一結盟

的結果就是限制了與同一時間的需求趨勢

反方向的供應鏈。 

再者，超大型貨櫃船的航路規畫都是

基於製造業被集中在某些區域(如長三角

與珠三角)，因此需求點多被聚集在少數幾

個港口。但實際上，我們看到需求點正日

趨分散，因為許多新興或傳統擴建港口正

陸續追趕而上。 

大型船對既有傳統港口與物流基礎建

設形成巨大的挑戰。少數港口的基礎設施

能力與陸岸的建築必須配合大型船的彎靠

進行大幅改建或擴建。因此，如果當前巨

型船必須泊靠的各主要港口的腹地與港口

設施不足，碼頭場站經營者必須為此碼頭

基建付費，進而對貨櫃船加以限制。事實

上，美國的部分港口即對某些規模(大小)

的貨櫃船施以限制，如最大僅允許至

18,000TE 的船型。 

三、海技層面遭遇的難題 

從 2020 年底起就陸續發生型貨櫃船

橫越大洋時貨櫃落海的事故，而且單起落

海事故的數量屢創新高。從海技層面觀

之，單落貨櫃的堆積重量(Stack weight)

是貨櫃船規模設計必須考慮的另一個限制

因素。現在的巨型貨櫃船常將單落貨櫃堆

積至九層高。很明顯的，如此漫無限制的

堆積很可能讓船上的貨櫃達到物理極限

(Physical limit)。試想貨櫃內的鳳梨多

裝高一層，底層紙箱就會變形壓垮，何況

貨櫃，此尚未計入託運人謊報重量造成的

附加誤差。 

除了上述困境之外，目前除了在貨櫃

碼頭內，並無有效的機具可以吊動或移除

第九層甚至第八層高貨櫃的機具。長賜就

是典型案例，出淺過程中運河當局還想移

除船上貨櫃以減輕重量，但其完全未考慮

到還有船舶兩舷貨重的平衡，以及船體應

力分布不均恐造成船體受損的問題。 

再者，因為蘇伊士運河管理局與作業

團隊面對長賜輪的兩難是如果必須卸貨減

輕水呎，必須備有能夠跨越 23 排(Rows)

貨櫃的巨型吊車(Huge crane)。很遺憾

的，此型吊車只有在歐洲與亞洲的大型轉

運港口(Hub port)才有，埃及目前並無此

機具，長賜輪理賠後或許會添置。 

至於船舶操縱問題，從長賜輪乃至高

雄港撞倒橋式機的東方德班來看，由於大

型貨櫃船考量提昇裝櫃效率的改良船型，

船舶的方型係數(Block coefficient)普
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遍變大，加諸船長增長與駕駛台位置前移

等因素，使得超大型船已不再具有吾人認

知中的「船」型，因而必須調整船舶操縱

方式與思維，並備妥完善的配套設施，否

則將有處理不完的海事。 

四、結論 

很明顯的，眼前航商迷信愈大愈好的

考量因素本質上多是表面上的，最重要的

是大部分港口處理巨型船的缺失與陸端基

礎建設的不足，意味著這些巨型船只能彎

靠幾個選擇性的港口。 

因此，相對於當前超大型貨櫃船多由

造船廠的設計與建造能力所決定，未來船

舶的設計應改由運航人，乃至港口經營者

主導，必須以船舶的最適化與流線型，以

及陸基後勤配套的考量為前提。至於思維

的轉變必須將貨櫃船視為大型物流生態系

統的一個單元，更不應將港口視為大生態

系統外的獨立單元。 

 

本文作者： 

台灣省引水人聯合辦事處 

主任 

 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
    /ACaslonPro-Bold
    /ACaslonPro-BoldItalic
    /ACaslonPro-Italic
    /ACaslonPro-Regular
    /ACaslonPro-Semibold
    /ACaslonPro-SemiboldItalic
    /AdobeArabic-Bold
    /AdobeArabic-BoldItalic
    /AdobeArabic-Italic
    /AdobeArabic-Regular
    /AdobeDevanagari-Bold
    /AdobeDevanagari-BoldItalic
    /AdobeDevanagari-Italic
    /AdobeDevanagari-Regular
    /AdobeFangsongStd-Regular
    /AdobeFanHeitiStd-Bold
    /AdobeGothicStd-Bold
    /AdobeHebrew-Bold
    /AdobeHebrew-BoldItalic
    /AdobeHebrew-Italic
    /AdobeHebrew-Regular
    /AdobeHeitiStd-Regular
    /AdobeKaitiStd-Regular
    /AdobeMingStd-Light
    /AdobeMyungjoStd-Medium
    /AdobeNaskh-Medium
    /AdobeSongStd-Light
    /AGaramondPro-Bold
    /AGaramondPro-BoldItalic
    /AGaramondPro-Italic
    /AGaramondPro-Regular
    /AgencyFB-Bold
    /AgencyFB-Reg
    /Algerian
    /Arial-Black
    /Arial-BoldItalicMT
    /Arial-BoldMT
    /Arial-ItalicMT
    /ArialMT
    /ArialNarrow
    /ArialNarrow-Bold
    /ArialNarrow-BoldItalic
    /ArialNarrow-Italic
    /ArialRoundedMTBold
    /ArialUnicodeMS
    /Bahnschrift
    /BaskOldFace
    /Bauhaus93
    /BellMT
    /BellMTBold
    /BellMTItalic
    /BerlinSansFB-Bold
    /BerlinSansFBDemi-Bold
    /BerlinSansFB-Reg
    /BernardMT-Condensed
    /BirchStd
    /BlackadderITC-Regular
    /BlackoakStd
    /BodoniMT
    /BodoniMTBlack
    /BodoniMTBlack-Italic
    /BodoniMT-Bold
    /BodoniMT-BoldItalic
    /BodoniMTCondensed
    /BodoniMTCondensed-Bold
    /BodoniMTCondensed-BoldItalic
    /BodoniMTCondensed-Italic
    /BodoniMT-Italic
    /BodoniMTPosterCompressed
    /BookAntiqua
    /BookAntiqua-Bold
    /BookAntiqua-BoldItalic
    /BookAntiqua-Italic
    /BookmanOldStyle
    /BookmanOldStyle-Bold
    /BookmanOldStyle-BoldItalic
    /BookmanOldStyle-Italic
    /BookshelfSymbolSeven
    /BradleyHandITC
    /BritannicBold
    /Broadway
    /BrushScriptMT
    /BrushScriptStd
    /Calibri
    /Calibri-Bold
    /Calibri-BoldItalic
    /Calibri-Italic
    /Calibri-Light
    /Calibri-LightItalic
    /CalifornianFB-Bold
    /CalifornianFB-Italic
    /CalifornianFB-Reg
    /CalisMTBol
    /CalistoMT
    /CalistoMT-BoldItalic
    /CalistoMT-Italic
    /Cambria
    /Cambria-Bold
    /Cambria-BoldItalic
    /Cambria-Italic
    /CambriaMath
    /Candara
    /Candara-Bold
    /Candara-BoldItalic
    /Candara-Italic
    /Candara-Light
    /Candara-LightItalic
    /Castellar
    /Centaur
    /Century
    /CenturyGothic
    /CenturyGothic-Bold
    /CenturyGothic-BoldItalic
    /CenturyGothic-Italic
    /CenturySchoolbook
    /CenturySchoolbook-Bold
    /CenturySchoolbook-BoldItalic
    /CenturySchoolbook-Italic
    /ChaparralPro-Bold
    /ChaparralPro-BoldIt
    /ChaparralPro-Italic
    /ChaparralPro-LightIt
    /ChaparralPro-Regular
    /CharlemagneStd-Bold
    /Chiller-Regular
    /ColonnaMT
    /ComicSansMS
    /ComicSansMS-Bold
    /ComicSansMS-BoldItalic
    /ComicSansMS-Italic
    /Consolas
    /Consolas-Bold
    /Consolas-BoldItalic
    /Consolas-Italic
    /Constantia
    /Constantia-Bold
    /Constantia-BoldItalic
    /Constantia-Italic
    /CooperBlack
    /CooperBlackStd
    /CooperBlackStd-Italic
    /CopperplateGothic-Bold
    /CopperplateGothic-Light
    /Corbel
    /Corbel-Bold
    /Corbel-BoldItalic
    /Corbel-Italic
    /CorbelLight
    /CorbelLight-Italic
    /CourierNewPS-BoldItalicMT
    /CourierNewPS-BoldMT
    /CourierNewPS-ItalicMT
    /CourierNewPSMT
    /CurlzMT
    /DFBangShuStd-W8
    /DFBiaoKaiShuStd-W5
    /DFBiaoSongStd-W4
    /DFCaiDaiStd-W7
    /DFDouDouStd-W3
    /DFDouDouStd-W5
    /DFFangSongStd-W4
    /DFFangSongStd-W6
    /DFFangYuanStd-W7
    /DFGirlStd-W7
    /DFHei-Bd-HK-BF
    /DFHei-Lt-HK-BF
    /DFHei-Lt-HKP-BF
    /DFHei-Md-HK-BF
    /DFHeiMedium-V30-UNI-H
    /DFHeiStd-W3
    /DFHeiStd-W5
    /DFHeiStd-W7
    /DFHeiStd-W9
    /DFHei-W5-WIN-BF
    /DFHei-W5-WINP-BF
    /DFHei-W7-WIN-BF
    /DFHei-W7-WINP-BF
    /DFKaiShu-SB-Estd-BF
    /DFKaiShuStd-W3
    /DFKaiShuStd-W5
    /DFKaiShuStd-W7
    /DFKaiShuStd-W9
    /DFLiHei-Md-HK-BF
    /DFLiHei-Md-WIN-BF
    /DFLiHeiStd-W3
    /DFLiHeiStd-W5
    /DFLiShuStd-W7
    /DFLiSongStd-W5
    /DFLiu-W3-WIN-BF
    /DFMing-Md-HK-BF
    /DFMing-Md-HKP-BF
    /DFMingStd-W3
    /DFMingStd-W5
    /DFMingStd-W7
    /DFMingStd-W9
    /DFMingU-W7-WIN-BF
    /DFMing-W7-WIN-BF
    /DFMing-W7-WINP-BF
    /DFNewChuanStd-W5
    /DFNYuan-MXB-HK-BF
    /DFNYuan-MXB-HKP-BF
    /DFPBiaoKaiW5-PoIn1-BFW
    /DFPBiaoKaiW5-PoIn2-BFW
    /DFPBiaoKaiW5-ZhuIn-BFW
    /DFXingKaiStd-W5
    /DFYuanGB5Std-W5
    /DFYuan-Md-HK-BF
    /DFYuan-Md-HKP-BF
    /DFYuanStd-W3
    /DFYuanStd-W5
    /DFYuanStd-W7
    /DFYuanStd-W8
    /DFYuanStd-W9
    /DidotLTStd-Bold
    /Ebrima
    /Ebrima-Bold
    /EdwardianScriptITC
    /Elephant-Italic
    /Elephant-Regular
    /EngraversMT
    /ErasITC-Bold
    /ErasITC-Demi
    /ErasITC-Light
    /ErasITC-Medium
    /Euclid
    /Euclid-Bold
    /Euclid-BoldItalic
    /EuclidExtra
    /EuclidExtra-Bold
    /EuclidFraktur
    /EuclidFraktur-Bold
    /Euclid-Italic
    /EuclidMathOne
    /EuclidMathOne-Bold
    /EuclidMathTwo
    /EuclidMathTwo-Bold
    /EuclidSymbol
    /EuclidSymbol-Bold
    /EuclidSymbol-BoldItalic
    /EuclidSymbol-Italic
    /FelixTitlingMT
    /FencesPlain
    /FootlightMTLight
    /ForteMT
    /FranklinGothic-Book
    /FranklinGothic-BookItalic
    /FranklinGothic-Demi
    /FranklinGothic-DemiCond
    /FranklinGothic-DemiItalic
    /FranklinGothic-Heavy
    /FranklinGothic-HeavyItalic
    /FranklinGothic-Medium
    /FranklinGothic-MediumCond
    /FranklinGothic-MediumItalic
    /FreestyleScript-Regular
    /FrenchScriptMT
    /Gabriola
    /Gadugi
    /Gadugi-Bold
    /Garamond
    /Garamond-Bold
    /Garamond-Italic
    /Georgia
    /Georgia-Bold
    /Georgia-BoldItalic
    /Georgia-Italic
    /GiddyupStd
    /Gigi-Regular
    /GillSansMT
    /GillSansMT-Bold
    /GillSansMT-BoldItalic
    /GillSansMT-Condensed
    /GillSansMT-ExtraCondensedBold
    /GillSansMT-Italic
    /GillSans-UltraBold
    /GillSans-UltraBoldCondensed
    /GloucesterMT-ExtraCondensed
    /GoudyOldStyleT-Bold
    /GoudyOldStyleT-Italic
    /GoudyOldStyleT-Regular
    /GoudyStout
    /Haettenschweiler
    /HarlowSolid
    /Harrington
    /HelveticaLTStd-Bold
    /HelveticaLTStd-BoldCondObl
    /HelveticaLTStd-BoldObl
    /HelveticaLTStd-Roman
    /HighTowerText-Italic
    /HighTowerText-Reg
    /HoboStd
    /HoloLensMDL2Assets
    /Impact
    /ImprintMT-Shadow
    /InformalRoman-Regular
    /InkFree
    /JavaneseText
    /Jokerman-Regular
    /JuiceITC-Regular
    /KozGoPr6N-Bold
    /KozGoPr6N-ExtraLight
    /KozGoPr6N-Heavy
    /KozGoPr6N-Light
    /KozGoPr6N-Medium
    /KozGoPr6N-Regular
    /KozGoPro-Bold
    /KozGoPro-ExtraLight
    /KozGoPro-Heavy
    /KozGoPro-Light
    /KozGoPro-Medium
    /KozGoPro-Regular
    /KozMinPr6N-Bold
    /KozMinPr6N-ExtraLight
    /KozMinPr6N-Heavy
    /KozMinPr6N-Light
    /KozMinPr6N-Medium
    /KozMinPr6N-Regular
    /KozMinPro-Bold
    /KozMinPro-ExtraLight
    /KozMinPro-Heavy
    /KozMinPro-Light
    /KozMinPro-Medium
    /KozMinPro-Regular
    /KristenITC-Regular
    /KunstlerScript
    /LatinWide
    /LeelawadeeUI
    /LeelawadeeUI-Bold
    /LeelawadeeUI-Semilight
    /LetterGothicStd
    /LetterGothicStd-Bold
    /LetterGothicStd-BoldSlanted
    /LetterGothicStd-Slanted
    /LithosPro-Black
    /LithosPro-Regular
    /LucidaBright
    /LucidaBright-Demi
    /LucidaBright-DemiItalic
    /LucidaBright-Italic
    /LucidaCalligraphy-Italic
    /LucidaConsole
    /LucidaFax
    /LucidaFax-Demi
    /LucidaFax-DemiItalic
    /LucidaFax-Italic
    /LucidaHandwriting-Italic
    /LucidaSans
    /LucidaSans-Demi
    /LucidaSans-DemiItalic
    /LucidaSans-Italic
    /LucidaSans-Typewriter
    /LucidaSans-TypewriterBold
    /LucidaSans-TypewriterBoldOblique
    /LucidaSans-TypewriterOblique
    /LucidaSansUnicode
    /Magneto-Bold
    /MaiandraGD-Regular
    /MalgunGothic
    /MalgunGothicBold
    /MalgunGothic-Semilight
    /Marlett
    /MaturaMTScriptCapitals
    /MesquiteStd
    /MicrosoftHimalaya
    /MicrosoftJhengHeiBold
    /MicrosoftJhengHeiLight
    /MicrosoftJhengHeiRegular
    /MicrosoftJhengHeiUIBold
    /MicrosoftJhengHeiUILight
    /MicrosoftJhengHeiUIRegular
    /MicrosoftNewTaiLue
    /MicrosoftNewTaiLue-Bold
    /MicrosoftPhagsPa
    /MicrosoftPhagsPa-Bold
    /MicrosoftSansSerif
    /MicrosoftTaiLe
    /MicrosoftTaiLe-Bold
    /MicrosoftYaHei
    /MicrosoftYaHei-Bold
    /MicrosoftYaHeiLight
    /MicrosoftYaHeiUI
    /MicrosoftYaHeiUI-Bold
    /MicrosoftYaHeiUILight
    /Microsoft-Yi-Baiti
    /MingLiU
    /MingLiU-ExtB
    /Ming-Lt-HKSCS-ExtB
    /Ming-Lt-HKSCS-UNI-H
    /MinionPro-Bold
    /MinionPro-BoldCn
    /MinionPro-BoldCnIt
    /MinionPro-BoldIt
    /MinionPro-It
    /MinionPro-Medium
    /MinionPro-MediumIt
    /MinionPro-Regular
    /MinionPro-Semibold
    /MinionPro-SemiboldIt
    /Mistral
    /Modern-Regular
    /MongolianBaiti
    /MonotypeCorsiva
    /MS-Gothic
    /MS-Mincho
    /MSOutlook
    /MS-PGothic
    /MSReferenceSansSerif
    /MSReferenceSpecialty
    /MS-UIGothic
    /MT-Extra
    /MTExtraTiger
    /MVBoli
    /MyanmarText
    /MyanmarText-Bold
    /MyriadArabic-Bold
    /MyriadArabic-BoldIt
    /MyriadArabic-It
    /MyriadArabic-Regular
    /MyriadHebrew-Bold
    /MyriadHebrew-BoldIt
    /MyriadHebrew-It
    /MyriadHebrew-Regular
    /MyriadPro-Bold
    /MyriadPro-BoldCond
    /MyriadPro-BoldCondIt
    /MyriadPro-BoldIt
    /MyriadPro-Cond
    /MyriadPro-CondIt
    /MyriadPro-It
    /MyriadPro-Regular
    /MyriadPro-Semibold
    /MyriadPro-SemiboldIt
    /NewGulim
    /NiagaraEngraved-Reg
    /NiagaraSolid-Reg
    /NirmalaUI
    /NirmalaUI-Bold
    /NirmalaUI-Semilight
    /NSimSun
    /NuevaStd-Bold
    /NuevaStd-BoldCond
    /NuevaStd-BoldCondItalic
    /NuevaStd-Cond
    /NuevaStd-CondItalic
    /NuevaStd-Italic
    /OCRAExtended
    /OCRAStd
    /OldEnglishTextMT
    /Onyx
    /OratorStd
    /OratorStd-Slanted
    /PalaceScriptMT
    /PalatinoLinotype-Bold
    /PalatinoLinotype-BoldItalic
    /PalatinoLinotype-Italic
    /PalatinoLinotype-Roman
    /Papyrus-Regular
    /Parchment-Regular
    /Perpetua
    /Perpetua-Bold
    /Perpetua-BoldItalic
    /Perpetua-Italic
    /PerpetuaTitlingMT-Bold
    /PerpetuaTitlingMT-Light
    /Playbill
    /PMingLiU
    /PMingLiU-ExtB
    /PoorRichard-Regular
    /PoplarStd
    /PrestigeEliteStd-Bd
    /Pristina-Regular
    /RageItalic
    /Ravie
    /Rockwell
    /Rockwell-Bold
    /Rockwell-BoldItalic
    /Rockwell-Condensed
    /Rockwell-CondensedBold
    /Rockwell-ExtraBold
    /Rockwell-Italic
    /ROGFonts-Regular
    /RosewoodStd-Regular
    /ScriptMTBold
    /SegoeMDL2Assets
    /SegoePrint
    /SegoePrint-Bold
    /SegoeScript
    /SegoeScript-Bold
    /SegoeUI
    /SegoeUIBlack
    /SegoeUIBlack-Italic
    /SegoeUI-Bold
    /SegoeUI-BoldItalic
    /SegoeUIEmoji
    /SegoeUIHistoric
    /SegoeUI-Italic
    /SegoeUI-Light
    /SegoeUI-LightItalic
    /SegoeUI-Semibold
    /SegoeUI-SemiboldItalic
    /SegoeUI-Semilight
    /SegoeUI-SemilightItalic
    /SegoeUISymbol
    /ShowcardGothic-Reg
    /SimSun
    /SimSun-ExtB
    /SitkaBanner
    /SitkaBanner-Bold
    /SitkaBanner-BoldItalic
    /SitkaBanner-Italic
    /SitkaDisplay
    /SitkaDisplay-Bold
    /SitkaDisplay-BoldItalic
    /SitkaDisplay-Italic
    /SitkaHeading
    /SitkaHeading-Bold
    /SitkaHeading-BoldItalic
    /SitkaHeading-Italic
    /SitkaSmall
    /SitkaSmall-Bold
    /SitkaSmall-BoldItalic
    /SitkaSmall-Italic
    /SitkaSubheading
    /SitkaSubheading-Bold
    /SitkaSubheading-BoldItalic
    /SitkaSubheading-Italic
    /SitkaText
    /SitkaText-Bold
    /SitkaText-BoldItalic
    /SitkaText-Italic
    /SnapITC-Regular
    /Stencil
    /StencilStd
    /Sylfaen
    /SymbolMT
    /SymbolTiger
    /SymbolTigerExpert
    /Tahoma
    /Tahoma-Bold
    /Taipei-Acc-Bcc-Dcc
    /Taipei-Amhre-Mid-Hay-Ref
    /Taipei-Amhre-Mid-Kai
    /Taipei-Dai-Ming-Hor-Aaa
    /Taipei-Dline-Horizontal
    /Taipei-Juan-Ming-Hor-Aaa
    /Taipei-Juan-Ming-Ver-Aaa
    /Taipei-Kuo-China-Ming-Hor-Aaa
    /Taipei-Kuo-Eng-Ming-Hor
    /Taipei-Kuo-Ming-Hor-Aaa
    /Taipei-Lange-Ddddd-Hor
    /Taipei-Math-Kang-Fansu
    /Taipei-Math-Symbol
    /Taipei-Math-Symbol-Italic
    /Taipei-Rou-Hayno-Hor-White
    /Taipei-Times-Amath
    /Taipei-Times-Math
    /Taipei-Y13-Bold-Yound
    /TektonPro-Bold
    /TektonPro-BoldCond
    /TektonPro-BoldExt
    /TektonPro-BoldObl
    /TempusSansITC
    /Tiger
    /TigerExpert
    /TimesNewRomanPS-BoldItalicMT
    /TimesNewRomanPS-BoldMT
    /TimesNewRomanPS-ItalicMT
    /TimesNewRomanPSMT
    /TrajanPro-Bold
    /TrajanPro-Regular
    /Trebuchet-BoldItalic
    /TrebuchetMS
    /TrebuchetMS-Bold
    /TrebuchetMS-Italic
    /TwCenMT-Bold
    /TwCenMT-BoldItalic
    /TwCenMT-Condensed
    /TwCenMT-CondensedBold
    /TwCenMT-CondensedExtraBold
    /TwCenMT-Italic
    /TwCenMT-Regular
    /Verdana
    /Verdana-Bold
    /Verdana-BoldItalic
    /Verdana-Italic
    /VinerHandITC
    /Vivaldii
    /VladimirScript
    /Webdings
    /Wingdings2
    /Wingdings3
    /Wingdings-Regular
    /YuGothic-Bold
    /YuGothic-Light
    /YuGothic-Medium
    /YuGothic-Regular
    /YuGothicUI-Bold
    /YuGothicUI-Light
    /YuGothicUI-Regular
    /YuGothicUI-Semibold
    /YuGothicUI-Semilight
    /ZWAdobeF
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 350
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 350
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<


    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e55464e1a65876863768467e5770b548c62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>



    /HUN <>
    /ITA (Utilizzare queste impostazioni per creare documenti Adobe PDF adatti per visualizzare e stampare documenti aziendali in modo affidabile. I documenti PDF creati possono essere aperti con Acrobat e Adobe Reader 6.0 e versioni successive.)
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020be44c988b2c8c2a40020bb38c11cb97c0020c548c815c801c73cb85c0020bcf4ace00020c778c1c4d558b2940020b3700020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken waarmee zakelijke documenten betrouwbaar kunnen worden weergegeven en afgedrukt. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 6.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>


    /SKY <>

    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents suitable for reliable viewing and printing of business documents.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 6.0 and later.)
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc666e901a554652d965874ef6768467e5770b548c52175370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [1141.228 1141.228]
>> setpagedevice


