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陳

董
事
長
對
﹁
企
業
社
會
責
任
﹂
的
闡
釋

黃 

益 

堂

中
華
民
國
產
物
核
保
學
會
今
年
的
會
員
大
會
，
邀
請
前
財
政
部
次
長
、
現

任
中
信
証
券
公
司
董
事
長
陳

，
就
其
金
融
及
保
險
的
專
業
領
域
之
外
，
有
關

企
業
應
有
的
社
會
責
任
，
發
表
專
題
演
講
；
以
下
陳
冲
董
事
長
的
演
講
內
容
，

摘
要
如
下
：

謝
謝
戴
理
事
長
、
及
在
座
的
會
員
大
家
好
。

一
個
多
月
前
，
接
到
戴
英
祥
理
事
長
的
邀
請
，
到
產
物
核
保
學
會
的
會
員

大
會
來
演
講
；
我
即
想
到
所
有
金
融
業
中
，
產
物
保
險
之
核
保
真
正
關
心
到
社

會
，
畢
竟
社
會
讓
我
們
成
長
，
我
想
以
社
會
的
觀
點
來
講
這
個
問
題
，
有
時
候

沒
有
演
講
內
容
靠
題
目
來
吸
引
人
，
我
想
這
個
目
的
是
達
到
了
。

過
去
一
段
時
間
，
我
們
往
往
忘
掉
﹃
論
語
﹄
，
但
在
香
港
則
非
常
重
視

﹃
孔
孟
學
說
﹄
，
在
中
國
大
陸
更
是
不
得
了
；
有
一
次
我
在
大
陸
開
會
碰
到
一

個
朋
友
，
他
打
開
手
機
看
簡
訊
，
他
花
九
十
元
訂
購
由
資
訊
公
司
每
天
透
過
手

機
，
提
供
一
則
﹃
四
書
論
語
﹄
，
他
就
把
這
一
則
﹃
論
語
﹄
背
起
來
。

因
為
，
在
文
化
大
革
命
時
，
他
無
法
接
受
論
語
的
學
習
，
這
種
服
務
可
以

生
存
可
看
出
﹃
論
語
﹄
在
大
陸
有
一
定
的
市
場
。

監
理
風
向
︵
三
︶

陳董事長期許企業有「小義大利」的經營理念
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孔

子

將

人
分
為
君
子
和

小
人
，
不
似
我

們
將
人
分
為
男

人
、
女
人
；
在

﹃

論

語

禮

仁

篇
﹄
中
，
就
有

一
段
君
子
喻
於

﹁
義
﹂
，
小
人

喻
於
﹁
利
﹂
。

按

照

傳

統
的
想
法
，
君

子

只

要

利

的

事
情
，
就
不
要

即
使
是
謀
利
，
也
可
以
行
義
。M

ilto
n
 F

rie
d
m

a
n
 

經
濟

學
巨
擘
在
七○

年
代
曾
言
﹁T

h
e
 
S
o
c
ia

l 
re

s
p
o
n
s
ib

ility
 
o
f 

b
u
sin

ess is to
 in

crease its p
ro

fit

﹂
，
這
句
話
的
意
含
是
指
，

企
業
的
社
會
責
任
就
是
賺
錢
；
我
雖
然
無
緣
恭
逢
這
位
重
量
級
經

濟
大
師
，
但
是
我
感
覺
得
他
講
些
矯
枉
過
正
的
話
，
讓
你
們
思
考

一
下
，
一
個
企
業
是
否
要
賺
錢
？

昨
天
有
一
位
企
業
家
，
因
涉
及
內
線
交
易
案
件
被
約
談
，

當
然
檢
察
官
會
認
為
，
內
線
交
易
是
違
反
法
之
事
；
但
是
，
該
經

濟
學
大
師
認
為
內
線
交
易
是
件
好
事
情
，
因
內
線
交
易
可
以
加
速

資
訊
到
達
市
場
。

其
實
，
這
種
講
法
讓
人
覺
得
荒
唐
，
但
這
就
是
要
讓
人
對

一
件
事
情
，
可
以
由
不
同
層
面
去
考
量
，
不
是
只
有
單
一
層
面

的
思
考
；
若
企
業
在
合
理
合
法
的
賺
錢
，
而
什
麼
多
不
管
的
話
，

是
否
符
合
社
會
期
待
？
一
個
企
業
若
賺
到
錢
，
是
否
多
少
回
饋
社

會
？
不
管
多
少
只
有
一
點
回
饋
，
企
業
不
是
只
有
會
賺
錢
。

﹁G
o

o
d
 

和w
e
ll

﹂ 

在
字
典
裏
多
解
釋
為
好
，
﹁D

o
 

g
o
o
d

﹂
為
做
好
事 

，
﹁D

o
 W

e
ll

﹂
為
表
現
好
；
講
口
語
話
化
一

點
，D

o
 g

o
o
d

為
好
事
，D

o
 W

ell

就
是
要
賺
錢
，
如
果
企
業
在
年

終
決
算
能
﹁D

o
 W

ell

﹂
賺
錢
，
對
股
東
有
所
交
待
。

碰
，
只
管
義
的
事
；
反
過
來
，
只
要
碰
到
利
，
就
是
小
人
，
按
照

孔
子
的
想
法
在
座
的
人
均
是
小
人
，
因
為
，
大
家
均
在
產
物
保
險

公
司
擔
任
核
保
的
工
作
，
均
和
﹁
利
﹂
有
關
。

現
在
時
代
不
同
，
以
前
分
為
士
、
農
、
工
、
商
，
但
是
現
在

巳
經
平
等
，
不
再
將
﹁
商
﹂
視
為
最
低
階
的
職
級
；
因
為
，
現
在

社
會
要
行
﹁
義
﹂
，
若
沒
有
﹁
利
﹂
之
支
持
，
是
無
法
實
現
的
。

監
理
風
向
︵
三
︶

戴英祥理事長介紹陳董事長的資歷
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所
以
一
個
公
司D

o
 g

o
o
d

做
些
好
事
，
有
下
列
三
種
選
擇
，

一
種
為F

ried
m

an
 

的
信
徒
，D

o
in

g
 w

ell is th
e o

n
ly m

issio
n
 

公

司
唯
一
的
任
務
，
就
是
要
賺
錢
，
本
來
公
司
營
業
的
目
的
，
就
是

要
謀
利
；
另
一
種
選
擇
為D

o
in

g
 g

o
o
d
 w

ill d
o
in

g
 w

e
ll 

當
公
司

賺
錢
時
就
做
些
好
事
，
當
然
公
司
不
能
沒
有
賺
錢
，
而
每
天
要
做

好
事
這
是
不
可
能
的
。

無
法
持
續
生
存
。

至
於
企
業
的
社
會
責
任
，
可
以
分
許
多
不
同
之
層
次
，
第

一
種
為D

o
 n

o
 e

v
il 

，
就
是
不
做
壞
事
，
企
業
只
管
賺
錢
不
做
壞

事
，
即
巳
是
盡
社
會
責
任
，
現
在
很
多
的
軟
體
公
司G

o
o
g
le

公
司

的
座
右
銘
即
為D

o
 n

o
t b

e
 e

v
il 

絕
對
不
做
壞
事
；
但
是
，
不
做

壞
事
即
是
高
道
德
標
準
嗎
？
有
時
候
企
業
做
的
事
，
要
合
乎
高
道

德
標
準
還
很
難
呢
，
就
以g

o
o
g
le

公
司
董
事
長
曾
被
美
國
國
會
邀

請
作
證
時
，
曾
被
問
及
，
所
擁
有
之
資
訊
，
是
否
涉
及
為
共
黨
國

家
之
情
報
單
位
所
蒐
集
運
用
，
是
否
涉
及
至
洩
密
？

從
這
就
可
以
看
出
，
要
遵
守
自
己
公
司
之
座
右
銘
，
絕
對

不
做
壞
事
，
就
很
難
做
到
。

第
二
種
為p

ro
fit first th

en
 C

S
R

，
是
公
司
先
賺
錢
後
再
盡

社
會
責
任
。

近
年
來
，
我
曾
擔
任
保
險
事
業
發
展
中
心
所
主
辦
的
保
險

業
競
賽
，
其
中
有
一
項
為
公
益
形
象
獎
之
評
審
主
席
；
我
看
到

很
多
業
者
不
管
產
險
公
司
、
壽
險
公
司
做
了
很
多
社
會
公
益
的
活

動
，
而
這
些
社
會
公
益
活
動
和
公
司
的
大
小
有
關
係
。

其
實
，
公
司
要
有
賺
錢
才
能
去
做
好
事
，
否
則
，
公
司
虧

錢
，
仍
對
十
家
孤
兒
院
捐
了
幾
百
萬
給
愛
滋
病
患
，
如
此
很
難

第
三
種
選

擇
，
即
為D

o
in

g
 

w
ill 

b
y
 
d
o
in

g
 

g
o

o
d
 

就
是
現

在
很
多
學
者
，

稱

公

司

表

現

好
，
是
因
為
做

很
多
好
事
，
我

覺
得
這
有
點
高

調
；
畢
竟
公
司

只
要
表
現
好
，

只
做
好
事
，
如

果
不
賺
錢
如
何

向
股
東
交
待
，

而
且
這
家
公
司

保險局長黃天牧(前排中)聆聽陳董事長的專題演講

監
理
風
向
︵
三
︶
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向
股
東
有
所
交

待
；
這
些
皆
是

過
去
傳
統
的
想

法
，
最
近
幾
年

來
，
發
現R

is
k
 

m
a
n
a
g
e
m

e
n
t

風
險
的
控
管
，

與
我
們
保
險
業

有
所
關
係
，
現

在
很
多
學
校
巳

將
保
險
學
系
皆

改
為
風
險
管
理

學
系
，
社
會
責

任
與
風
險
控
管

企
業
而
言
，
可
以
是
一
舉
兩
得
；
另
一
種
為
學
者
所
推
崇
，
建
立

社
會
價
值
的
企
業
，
也
就
是
創
造
價
值
，
國
內
有
幾
家
很
有
名
的

綠
色
企
業
，
他
們
辦
公
室
之
設
計
，
可
節
省
電
能
源
之
支
出
，
他

們
的
生
產
過
程
重
視
環
保
之
要
求
。

有
的
汽
車
稱
綠
色
汽
車
為
省
油
的
車
，
不
僅
可
用
油
，
電

來
為
動
力
，
對
汽
車
之
零
配
件
，
有
的
部
分
採
綠
色
標
章
，
看
起

來
他
的
材
質
並
不
是
很
高
級
；
但
這
些
材
質
所
做
的
零
配
件
，
一

旦
有
所
損
壞
時
，
即
可
丟
棄
讓
其
自
然
分
解
不
致
造
成
汙
染
。

在
世
界
銀
行
指
導
之
下
，
二○

○

三
年
又
月
制
定
赤
道
原

則(T
h
e
 E

q
u
ato

r p
rin

c
ip

le
s)

， 

並
於
二○

○

六
年
七
月
修
正
，

目
前
有
五
十
九
家
金
融
機
構
採
納
，
當
然
這
些
金
融
機
構
之
規

模
，
皆
是
排
名
前
一
百
大
之
內
，
要
遵
守
此
項
原
則
，“

 
A

 

set o
f en

v
iro

n
m

en
tal an

d
 S

o
cial b

en
ch

m
arks fo

r m
an

ag
in

g
 

e
n
v
iro

n
m

e
n
ta

l a
n
d
 so

c
ia

l issu
e
s in

 d
e
v
e
lo

p
m

e
n
t p

ro
je

c
t 

fin
an

ce g
lo

b
ally”

。

金
融
機
構
之
體
質
需
相
當
健
全
，
否
則
，
無
法
實
施
，
正

如
人
一
樣
要
扛
五
十
公
斤
的
東
西
，
如
體
形
弱
小
即
無
法
承
擔
。 

諸
如
美
國
著
名
的B

e
n
&

J
e
rry's 

冰
淇
淋
公
司
，
在
企
業
社

會
責
任
方
面
，
亦
有
相
當
知
名
度
；
這
是
兩
個
猶
太
人
年
輕
時

為
嬉
皮
開
的
，
成
立
於
一
九
七
八
年
，
至
今
三
十
年
了
；
這
家
公

結
合
在
一
起
。

其
實
，
若
不
結
合
在
一
起
，
企
業
在
生
產
的
過
程
中
所
製

造
的
廢
棄
物
，
可
能
產
生
污
染
，
會
影
響
到
社
會
環
保
的
破
壞
；

環
境
的
污
染
問
題
，
將
面
臨
到
訴
訟
，
及
司
法
的
問
題
。

經
營
企
業
為
避
免
司
法
問
題
，
減
少
這
些
問
題
的
發
生
，

就
得
做
好
風
險
控
管
，
如
此
也
可
以
說
是
盡
了
社
會
責
任
，
此
對

陳董事長(右)演講後，接受戴英祥理事長(左)致贈的紀念品

監
理
風
向
︵
三
︶
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司
每
年
會
舉
辦
﹁A

n
n
u
al F

re
e
 C

o
n
e
 D

ay

﹂
，
就
是
每
年
有
一

天
，
可
免
費
品
嘗
他
們
產
製
的
冰
淇
淋
，
回
饋
客
戶
，
已
連
續
辦

二
十
九
屆
。

此
外
，
連
續
舉
辦
過
十
七
屆
﹁ S

o
cial an

d
 E

n
v
iro

n
m

en
tal 

A
sse

ssm
e
n
t

﹂
的
活
動
，
自
我
評
估
公
司
的
經
營
管
理
，
是
否

盡
到
社
會
責
任
，
對
維
變
環
境
有
沒
有
幫
忙
。

一
家
冰
淇
淋
公
司
到
底
能
做
什
麼
企
業
社
會
活
動
？
其
實

他
們
非
常
細
心
，
將
公
司
之
責
任
正
式
公
告
，
有
三
種
責
任
，
其

一
為
﹁
產
品
責
任
﹂
、
另
一
為
﹁
經
濟
責
任
﹂
，
第
三
個
責
任
即

為
﹁
社
會
責
任
﹂

在
每
一
責
任
，
皆
談
到
對
社
會
地
球
環
境
的
關
懷
，
在
產

品
責
任
就
要
求
生
產
，
品
質
最
好
，
自
然
原
料
的
冰
淇
淋
，
並
遵

重
地
球
之
環
境
；
在
經
濟
責
任
當
然
是
要
賺
錢
，
對
員
工
未
來
發

展
給
予
關
心
，
提
供
很
好
的
福
利
措
施
。

至
於
社
會
責
任
要
改
善
周
遭
環
境
，
他
所
關
懷
的
不
僅
在

公
司
工
廠
之
所
在
地
，
也
涉
至
社
區
、
全
美
國
、
甚
至
整
個
國

際
；
當
兩
個
嬉
皮
年
輕
人
剛
開
始
創
業
，
即
有
那
遠
大
的
社
會
責

任
， 

實
屬
不
易
。

這
家
公
司
為
推
廣
世
界
的
和
平
，
即
想
出
了
五
十
種
方
法

來
幫
助
和
平
，
諸
如
要
求
員
工
﹁
做
溫
和
的
駕
駛
人
﹂
， 

可
以

幫
助
和
平
； 

看
到
了
這
方
式
，
令
我
相
當
的
感
動
， 

平
時
我
們

開
車
，
保
持
車
與
車
之
間
距
，
突
然
有
人
不
打
方
向
燈
，
即
插
進

來
，
我
們
會
相
當
生
氣
，
心
理
會
不
太
平
衡
，
保
持
車
距
是
為
了

大
家
的
安
全
。

但
看
了
﹁
做
個
溫
和
的
駕
駛
人
﹂
廣
告
詞
，
我
改
變
了
思

維
，
讓
他
插
隊
進
來
，
沒
有
撞
到
他
，
等
於
是
我
救
了
他
，
如
此

我
做
了
一
件
好
事
情
；
做
個
溫
和
駕
駛
人
，
每
一
樣
均
是
有
意
義

的
事
情
，
比
方
說
我
們
最
近
去
參
予
投
票
選
賢
與
能
，
選
舉
完
成

後
，
街
頭
相
當
平
靜
，
透
過
選
舉
，
大
家
均
尊
重
投
票
結
果
。

另
外
舉
一
個
例
子
，
他
們
原
來
用
一
家
高
級
餅
乾
做
為
原

料
，
後
來
他
們
發
現
這
家
餅
乾
公
司
的
控
股
公
司
，
有
生
產
香

菸
，
香
菸
在
美
國
遭
受
排
斥
，
很
多
大
樓
均
禁
菸
；
於
是
另
外
找

了
一
家
次
級
的
餅
乾
公
司
合
作
，
主
要
這
家
餅
乾
公
司
的
經
營
理

念
為
照
顧
低
收
入
戶
、
包
含
提
供
收
容
中
心
、 

居
家
與
孩
童
照

顧
、
衛
生
醫
療
、
職
能
訓
練
計
畫
等
。

採
購
其
生
產
的
餅
乾
，
自
然
的
能
提
供
失
業
者
的
職
能
訓

練
，
與
工
作
機
會
；
另
一
方
面
他
們
採
購
冰
淇
淋
原
料
時
，
以
小

型
家
庭
農
場
為
夥
伴 (S

m
all-S

cale F
am

ily F
arm

)

的
原
則
，
他
們

認
為
小
型
農
場
是
美
國
中
西
部
社
會
很
重
要
的
力
量
，
因
為
隨
著
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都
市
發
展
計
畫
與
經
濟
轉
型
，
小
型
家
庭
農
場
面
臨
巨
大
生
存
挑

戰
。

因
為
，
小
型
家
庭
農
場
不
敵
企
業
化
經
營
的
農
場
，
近
六

成
小
型
家
庭
農
場
因
經
營
不
善
而
倒
閉
；
雖
然
與
小
型
農
場
的
合

作
，
品
質
控
制
不
易
，
成
本
較
高
，
但
為
了
盡
社
會
責
任
，
寧
願

選
擇
小
型
農
場
合
作
，
幫
忙
這
些
小
型
農
場
。

在
生
產
冰
淇
淋
的
標
示
上
，
強
調
所
用
的
原
料
牛
奶
沒
有

含
賀
爾
蒙
；
在
包
裝
方
面
，
亦
是
環
保
包
裝
的
領
導
者
，
他
們
所

用
的
紙
盒
不
含
為
害
人
體
的
化
學
物
質
。

除
此
，
對
於
關
懷
兒
童
未
來
的
努
力
，
更
是
不
遺
餘
力
，

他
們
認
為
美
國
在
核
武
防
禦
能
力
與
軍
事
採
購
，
均
堪
稱
世
界
第

一
，
但
對
貧
窮
兒
童
的
關
懷
，
與
兒
童
醫
療
問
題
均
遠
落
他
國
；

最
近
的
研
討
會
或
演
講
場
合
，
極
力
主
張
重
新
檢
視
聯
邦
政
府
的

預
算
，
對
貧
窮
兒
童
的
健
康
醫
療
與
疫
苗
等
，
多
投
注
些
心
力
。

很
可
惜
，
這
家
公
司
在
三
年
前
，
被
某
財
團
所
併
購
，
但
財

團
母
公
司
對
這
家
冰
淇
淋
公
司
的
營
運
並
不
敢
去
干
預
，
因
為
該

財
團
知
道B
en

 &
 J

erry's 

的
企
業
社
會
責
任
，
已
深
入
人
心
。

到
底
企
業
的
社
會
責
任
是
什
麼
？

有
些
學
者
專
家
認
為
﹁
公
司
治
理
﹂
，
即
為
企
業
社
會
責

任
；
但
公
司
治
理
真
是
企
業
社
會
責
任
嗎
？
有
的
人
認
為
遵
循
法

令
，
就
是
企
業
的
社
會
責
任
，
產
官
學
要
求
企
業
業
主
守
法
，
尚

要
求
企
業
的
公
司
治
理
要
設
立
獨
立
董
事
，
遵
守
法
令
即
為
社
會

責
任
嗎
？

其
實
，
公
司
治
理
需
承
擔
極
大
壓
力
，
源
自 sta

ke
h
o
ld

e
r

的
壓
力
，
利
害
關
係
人
不
是
只
有
股
東
，
還
包
括
客
戶
，
往
來
的

供
應
商
，
及
銷
售
對
象
；
在
股
東
大
會
上
，
會
檢
視
盈
餘
績
效
，

至
於
法
令
遵
循
，
是
一
種
法
律
義
務
，
我
認
為
企
業
的
社
會
責

任
，
即
不
是
法
令
的
要
求
，
也
不
應
該
有
來
自
於
利
害
關
係
人
的

壓
力
。君

子
可
以
稱
之
﹁
義
大
利
﹂
，
即
是
君
子
之
行
為
，
可
以

行
﹁
義
﹂
大
於
﹁
利
﹂
；
而
企
業
則
可
以
從
﹁
小
義
大
利
﹂
著

手
，
做
些
小
義
，
維
持
大
的
﹁
利
﹂
，
畢
竟
企
業
的
經
營
是
要
賺

錢
。

自
從
離
開
公
職
以
後
，
在
幾
家
公
司
工
作
，
這
些
公
司
多

是
賺
錢
，
有
賺
錢
就
得
行
些
﹁
義
﹂
；
去
年
在
尾
牙
前
，
公
司
核

訂
同
仁
年
終
獎
金
的
同
時
，
宣
布
要
贊
助
某
家
醫
院
，
同
仁
捐
多

少
，
公
司
相
對
捐
出
同
樣
金
額
，
因
為
公
司
同
仁
已
有
利
，
自
然

行
義
就
較
為
容
易
，
結
果
同
仁
捐
了
兩
百
萬
。

︵
作
者
：
產
物
保
險
核
保
學
會
秘
書
長
︶
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